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Na poczatek...

Witajcie,

Przekazujemy Wam publikacje, ktéra jest uzupetnieniem
naszych dyskusji prowadzonych podczas warsztatow w
ramach Forum Mtodych Lideréw we Wroctawiu.

Podzielilismy ja na dwie czesci. W pierwszej] opisujemy
dostepne we Wroctawiu zasoby, niezbedne w dziatalnosc¢
spotecznej. Druga czes¢ poswiecona jest metodologii
zarzadzania projektem oraz sposobach aktywizacji
spotecznosci lokalnej.

Mimo naszych staran, zdajemy sobie sprawe, ze ten mini
podrecznik nie wyczerpuje wszystkich aspektéw dziatan o
jakich moglibysmy napisac, ale z pewnoscig stanowi dobry
punkt startowy w realizacji waszych inspirujgcych
projektow.

Forum
Mtodych

Liderow



| Mapa zasobow

Jedng z wazniejszych kompetenciji liderskich
jest umiejetnosc siegania po zasoby, ktore
Sg W waszym zasiegu, a ktore sg niezbedne
do realizacji waznych dla Was dziatan.
Mowigc o zasobach nie mamy na mysili
wytgcznie pieniedzy, ale takze lokale,
sprzet, medialny potencjal, kluczowe
kontakty. Wokot Was jest cate mnostwo
organizaciji, instytucji i oséb, ktére z checig
pomogg w realizacji waszych dziatan
spotecznych.
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WROCLAWSKIE CENTRUM WSPIERANIA

ORGANIZACII POZARZADOWYCH

umbrella

wspieramy NGO

sektorfn ¥

Popularne Centrum Sektor 3 miesci sie w sgsiedztwie Skateparku na
ul. Legnickiej 65. Sektor gosci i wspiera wiele spotecznych inicjatyw.
Jego zadaniem jest pomagaC w realizacji dziatan wroctawskim
organizacjom pozarzadowym. Dzieki finansowaniu przez Gmine
Wroctaw cata oferta Centrum jest bezptatna. Oto z czego mozecie
skorzystac:

» Mozliwos¢ skorzystania z sal szkoleniowych: trzech mniejszych,
mieszczgcych od 15 do 25 osob, sali do szkoleh komputerowych a
takze wiekszej sali konferencyjnej mieszczgcej do 80 osob.

« Oferta bezptatnych szkolen oraz indywidualnych porad

« W Centrum Sektor 3 mozecie uzyskac informacje o dziataniach
réznych organizacji pozarzadowych. Czesc¢ z nich chetnie przyjmie
Was jako wolontariuszy

Zespot Centrum pomoze Wam w promocji waszych wydarzen

Caty obiekt jest dostosowany do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami Mimo, ze centrum dziata na rzecz organizacji
pozarzgdowych to wspiera takze grupy nieformalne.

Wiecej na_www.sektor3.wroclaw.pl


www.sektor3.wroclaw.pl

Infrastruktura
Centrum Sektor 3

fot: www.sektor3.wroclaw.pl




Wroctawskie NGO,
godne uwagi, wybor
subiektywny
wszystkie organizacje
do znalezienia na FB

©



Fundacja
Asper |T.org

Fundacja wspiera osoby z zespotem Aspergera
ksztatcgc do petnienia funkcji tester oprogramowania
oraz programista. Misjg fundacji jest wyréwnywanie
szans 0sOb neuronietypowych.



-undacja
Hobbit

Organizacja wspierajgcy wszechstronny rozwéj mtodziezy.
Hobbit prowadzi Swietlice dla dzieci i mtodziezy,
popularyzuje zeglarstwo, organizuje wypoczynek dla dzieci
i mtodziezy.




Stowarzyszenie Tratwa

Organizacja o wszechstronnej dziatalnosSci- wspiera wolontariat
miedzynarodowy we Wroctawiu, prowadzi klub mtodziezowy a
takze spotkania senioralne, animuje jedno z najwiekszych miejsc
aktywizacji spotecznej i kulturalnej we Wroctawiu
Czasoprzestrzen.



Terapeuta na
4 tapach

Fundacja zajmuje sie upowszechnianiem animaloterapii jako
metody wspierajacej rehabilitacje, edukacje, aktywizacje,
dziatania terapeutyczne i psychoterapeutyczne.



Stowarzyszenie
Diversja

Stowarzyszenie Diversja otwiera na roznorodnosc¢ poprzez
cykliczng organizacje i promowanie Zywej Biblioteki- metody
edukacyjnej, ktdérg stosuje prosta metode spotkania i rozmowy
do przeciwstawiania sie uprzedzeniom i dyskryminacji osob,
ktdre sg zagrozone wykluczeniem i marginalizacjg ze wzgledu na
pochodzenie, kolor skéry, przekonania, orientacje seksualng,
zawod, religie.



Stowarzyszenie
Ao . Serce szczepina

Lokalna organizacja dbajgca o integracje oraz wzrost jakosci
zycia mieszkancow, a takze poprawe estetyki wroctawskiego
osiedla Szczepin.

OO

.



Fundacja Zycie
Z Pasja

Fundacja zajmuje sie inicjowaniem aktywnosci wsréd
lokalnej spotecznosci poprzez organizowanie
projektéw spotecznych, edukacyjnych, artystycznych.
Dziatania zespotu fundacji skierowane sg do dzieci,
mtodziezy, osdb dorostych jak rowniez seniorow.



-

-undacja tadne
HIstorie

Fundacja tadne Historie dziata na Dolnym Slasku, w
tym przede wszystkim w Swidnicy i we Wroctawiu.
Celem Fundacji jest kreowanie zmiany w mysleniu o
edukacji kulturowej i spotecznej oraz rozwijanie
nowych narzedzi stuzgcych ich realizacji. Swojg
prace opierajg o relacje, budowanie poczucie
tozsamosci i wiezi z tym, co lokalne, bliskie i istotne.




Fundacja Polsko-
Wtoska Kontatto

Dziatania Fundacji obejmujg inicjatywy wielokulturowe,
promocje regiondw, warsztaty tematyczne realizowane na rzecz
zblizenia i wspotpracy pomiedzy mieszkancami i mieszkankami
Wtoch oraz Polski.



Stowarzyszenie
Adventure Realms

Dziatajq na rzecz integracji srodowisk lokalnych. Promujg zdrowie
i zdrowy styl zycia. Upowszechniajq wiedze na temat
zatrudnienia i aktywizacji zawodowej. Rozwijajq kulture oraz

wrazliwosc kulturalng i historyczng.



/asoby
Wspotdzielni

Od 2021 roku Fundacja Umbrella prowadzi
bezptatng wypozyczalnie sprzetu ktéry mozna
wykorzystywaé w ramach Waszych spotecznych
inicjatyw. Przyktadowy sprzet mozliwy do
wypozyczenia to:

-Namioty

- Stoty

-Krzesta

-Generatory pradu

-Rzutniki o duzej jasnosci

-Ekran projekcyjny

-Podjazdy dla oséb poruszajgcych sie na wozkach
-Petle indukcyjne

-Tablety

Inwentarz oraz zasady wypozyczen, dostepne na
stronie: https://old.fundacja-
umbrella.org.pl/wspoldzielnia/

wspotdzielnia

Pozarzgdowe Centrum
Wspotdzielenia Zasobow




r ma I nych
ziezowych

Mikrogranty- to ogdlnomiejski program wspierajgcy finansowo i merytorycznie oddolne pomysty mieszkanek i mieszkancow Wroctawia na dziatania
spoteczne. Jesli macie pomyst na dziatania i potrzebujecie pieniedzy na ich realizacje to zgtoscie sie do Mikrograntow. Co roku ponad 500 tys. ztotych
jest rozdzielane na wsparcie dziatan z obszarow kultury, edukacji, sportu, ekologii.

W ramach Mikrograntow wyodrebniono Sciezke na dziatania miodziezowe, ktéra pozwala na dofinansowanie w wysokosci do 1 tysigca ztotych na
pojedynczy projekt. Co trzeba zrobi¢ aby takie dofinansowanie uzyskac?

1. zbierzcie sie w minimum 3 osoby w wieku od 13 do 21 roku zycia

zastandéwcie sie jakie dziatanie chcecie realizowac- wazne aby stuzyty innymi, promowato jakas idee i byty dla was atrakcyjne

2
3. wejdzcie na strone www.sektor3.wroclaw.pl/mikrograntymlodziezowe/ i opiszcie swoj pomyst w generatorze
4

czekajcie na ogtoszenie wynikodw ocen

WAZNE, Pamietajcie ze zesp6t Mikrograntéw przyjmuje Wasze pomysty w trzech naborach: 1- 15 lutego, 1- 15 maja oraz 1- 15 wrzes$nia.


http://www.sektor3.wroclaw.pl/mikrograntymlodziezowe/

Sitownie na swiezym powietrzu, boisko do baseballa,
skateparki, boiska wielofunkcyjne, wyremontowane
chodniki i zrewitalizowane parki to tylko czes¢ z inwestycji
zgtoszonych przez mieszkancow Wroctawia i
zrealizowanych w ramach Wroctawskiego Budzetu
Obywatelskiego. W 2021 przeznaczono na ten cel az 25
min ztotych.

* Zachecamy Was do zgtaszania wtasnych pomystow jako
liderzy i liderki projektow lub zaangazowania sie w akcje
na rzecz wybrania interesujgcych Was propozyciji. Co
wazne aby korzysta¢ z WBO nie musicie by¢ petnoletni.

Wiecej informacji na stronie: ‘ &
www.wroclaw.pl/rozmawia/wroclawski-budzet-obywatelski : SN :




Wroctawskie Centrum Rozwoju
Spotecznego

to instytucja gminy Wroctaw, ktéra prowadzi szereg dziatan
aktywizacyjnych. Jako przyktad prezentujemy dwa dziatania z
szeregu programow WCRSu:

Miejskie Centrum Wolontariatu

W jego ramach organizatorzy umieszczajg ogtoszenia o
dostepnych ofertach wolontariatu. Oferta zawiera informacje o
charakterze wolontariatu, zadaniach do realizacji oraz
potencjalnych korzysmach dla wolontariuszy. Centrum
Wolontariatu jest tez inicjatorem i partnerem wielu dziatan
promujgcych wolontariat na terenie Wroctawia. Oferta jest
skierowana do oséb w réznym wieku.

Wroctawskie Centrum Seniora

To czes$c¢ dziatalnosci skupia si¢ na organizowaniu szeregu
wydarzen skierowanych do najstarszych mieszkancéw miasta.
Warsztaty, wyktady, spacery, promocja aktywnosci fizycznej,
wspolne wyjscia na wydarzenia kulturalne to tylko czesc oferty
WCSu. Co wazne Wroctawskie Centrum Seniora inicjuje takze
dziatania miedzypokoleniowe, a takie si¢ nie odbedg bez
zaangazowama miodziezy. Dlatego jesli chcecie sie

ngazowa¢ w tego typu akcje, to sprawdzajcie aktualng

Ffe Centrum lub zaproponujcie wlasny pomyst.




Centra Rozwoju i
Aktywnosci Dzieci i
Mtodziezy-
dawne swietlice

Image by free stock photos from www.picjumbo.com from Pixabay

Centra Rozwoju i Aktywnosci Dzieci i Mtodziezy wspierajg rodziny w procesie przygotowania
podopiecznych do samodzielnego zycia, ksztattujgc przy tym wiasciwe postawy spoteczne.

Centra realizujg ten cel organizujgc dziatalnos¢ opiekunczo — wychowawczg skierowang dla
dzieci i mtodziezy w czasie wolnym od zaje¢ szkolnych. Oferta centrow to miedzy innymi:
pomoc w odrabianiu lekcji, organizacja korepetycji, zajecia profilaktyczne, rozwijajgce
zainteresowania, organizacja wycieczek oraz wypoczynku letniego i zimowego. Centra sg
przeznaczone dla dzieci i mtodziezy w wieku od 6 do 18 lat, dziatajg od poniedziatku do pigtku
popotudniami.

Wiecej o dziatalnosci centrow dowiesz sie na stronie: http://swietlice-srodowiskowe.pl/



http://swietlice-srodowiskowe.pl/

Klubowe Centra
Aktywnosci
Dzieci | Miodziezy

Zadaniem Klubowych Centrow jest
wspieranie aktywnosci dzieci i mtodziezy od 6
do 19 roku zycia poprzez organizacje
popotudniowych zajec, warsztatow [
wycieczek krajoznawczych.

Dziatalno$¢ klubow ma rozwija¢ talenty i
kreatywnos$¢, ksztattowaC wtasciwe postawy
prozdrowotne i spoteczne, a takze zapewniac
rozwoj umiejetnosci interpersonalnych.

Kazdy z kluboéw oferuje inny program zajec.
Wsréd nich mogag sie znalez¢ miedzy innymi:
zajecia teatralne, plastyczne, muzyczne,
sportowe, artystyczne, informatyczne oraz
inne.

W 2020 roku dziatalnos¢ Klubéw
prowadzito 18 podmiotow. Oto one:

Stowarzyszenie Zy¢ Inaczej
Stowarzyszenie na rzecz rozwoju i
edukacji dzieci i mfodziezy oraz
integracji lokalnego srodowiska
spotecznego ,Grupa z Pasjg”
Zgromadzenie Siostr Bozego Serca
Jezusa

Towarzystwo Kultury Czynnej
Fundacja Integracji Spotecznej Prom
Fundacja Hobbit

Fundacja Sancta Familia we
Wroctawiu

Stowarzyszenie Klubéw
Srodowiskowych ,Azyl”
Stowarzyszenie ,Hallelujah Jah”
Caritas Archidiecezji Wroctawskiej
Fundacja ,Mtodziez dla Chrystusa
Polska”

Stowarzyszenie Szkoty przy Szkole
Podstawowej nr 19

Kosciot Chrzescijan Babtystow | Zbor
we Wroctawiu

Fundacja Dajmy Szanse
Stowarzyszenie Druga Runda
Fundacja Kairos

Stowarzyszenie Zotty Parasol
Kierunek Przygoda



JLAL

WROCEAL

Centra Aktywnosci
Lokalne]

To szczegble miejsca na mapie Wroctawia. Zadaniem
CALOGw jest integrowac, wzmacnia¢ spotecznosc¢ lokalna,
budowaé solidne relacje miedzy mieszkancami. CALe
umozliwiajg 1  wspierajg dziatalno$¢  spoteczng
mieszkancow, a takze pomagajg im poprawia¢ standard
zycia.

Z jednej strony to budynki z wyposazeniem oraz
zaangazowane i profesjonalne zespoty animatoréw
organizujgce aktywnosc¢ dla mieszkancow, z
mieszkancami i przez mieszkancow.

Z drugiej strony to koordynacja dziatan instytucji i
mieszkancow, sieciowanie, state poszukiwanie rozwigzan
jako odpowiedZz na codzienne problemy spotecznosci
osiedli.

W momencie wydania publikacji funkcjonujg 28 CALe
zrzeszone na terenie Wroctawia w Sie¢ CAL. Wiecej o
sieci i poszczegolnych CALAch mozecie poczytac na”
https://www.facebook.com/SCALWTroclaw

fot: https://www.facebook.com/centrumnaprzedmiesciu



Grupy Dialogu Spotecznego

Grupy Dialogu Spotecznego to tematyczne grupy
dyskusyjne w sktad, ktérych wchodzg: dziatacze
spoteczni, czionkowie organizacji pozarzgdowych,
pracownicy urzedu, osoby zainteresowane danym
tematem. GDSy to wilasciwe miejsce gdzie
mieszkancy mogg komunikowaé o problemach oraz
wspolnie  dyskutowac 0 proponowanych
rozwigzaniach.

Mozecie uczestniczy¢ w spotkaniach GDSéw, ktore
juz dziatajg lub zaproponowac zatozenie wtasnej
grupy. Wazne aby nowy temat dotyczyt wybranego
aspektu zycia spotecznego we Wroctawiu.

Wiecej o GDSach na:

https://www.wroclaw.pl/rozmawia/gds-faq

Image by Harish Sharma by Pixabay



https://www.wroclaw.pl/rozmawia/gds-faq

Gru py Diangu Aktualnie funkcjonujace grupy to:

* Mama we Wroctfawiu
S P Oer czZnego « Do zobaczenia!”ds. lepszego zycia 0s6b z
dysfunkcjqg wzroku
Ds. aktywizacji osob niepetnosprawnych
Ds. pozaszkolnej ( wspdt) Pracy z mfodziezq
Ds. zieleni
Ds. technologii obywatelskich
Ds. zwierzqt w miescie
Ds. dialogu spofecznego
ds. federalizacji NGO




Rady Osiedli

We Wroctawiu funkcjonuje obecnie 48 rad osiedli. Rada
osiedla jest organem uchwatodawczym, a zarzad osiedla
wykonuje jej uchwaty. Rady reprezentujg mieszkancow osiedli
wobec organdw gminy. Inaczej méwigc: wyrazaja opinie w
sprawach dotyczacych mieszkancéw osiedla, uchwalajq
plan finansowy osiedla, a takze wspieraja i inspiruja
dziatania oddolne mieszkancow. Dziatalnos¢ rad nadzoruje
Rada Miejska oraz Prezydenta Miasta Wroctawia.

Rada jest organem o demokratycznym charakterze. Jej
cztonkowie sg wybierani w wyborach do rad osiedli na
czteroletnie kadencje. Kandydowac¢ i gtosowa¢ w wyborach
mogg osoby petnoletnie, ale wspdtprace z radg osiedla mogg
prowadzi¢ takze osoby ktére nie ukonczyly jeszcze 18 roku
zycia.

Rada jest swietnym miejscem aby na zywo przekonac sie na

czym polega dialog, jak godzi¢ r6zne potrzeby mieszkancow,
co to znaczy reprezentowac lokalng spotecznosc.

Image by pedro_wroclaw from Pixabay
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MEODZIEZOWA
RADA MIASTA

Wroctawia

Czy styszeliscie juz kiedys o Miodziezowej Radzie Miasta
Wroctawia? Jesli nie, ten tekst jest dla was!

Miodziezowa Rada Miasta Wroctawia to organizacja dla
ludzi miodych, ktorzy chcg mie¢ wptyw na swoje miasto
oraz pomoc w jego rozwoju. Zajmujemy sie biezgcymi
sprawami z zakresow takie jak ekologia, edukacja, media
oraz polityka miodziezowa, a projektow wcigz przybywa,
dzieki preznej pracy radnych w ambitnym gronie. Chcemy
zwalcza¢ problemy, dotykajgce mieszkancow Wroctawia
oraz polepszac standard zycia w naszym pieknym miescie.
Jezeli jeste$s mtody, gtowe masz petng pomystow, a jeszcze
nie wiesz, gdzie mogtbys sie nimi podzieli¢, to MRMW jest
wiasnie dla ciebie!

Wiecej na FB @ParlamentMlodziezyWroclawia

Opracowane przez Nikodema Czupryne


https://www.facebook.com/ParlamentMlodziezyWroclawia

desk

Eurodesk to ogromne zrédto wiarygodnych i
waznych informacji dla mtodziezy z Europy.
Korzystajgc z Eurodesku mozecie znalez¢ informacje
o studiach, warsztatach, szkoleniach, wyjazdach na
wolontariat, konkursach, stypendiach, praktykach
oraz innych ciekawych mozliwosciach rozwoju.

Eurodesk to wiasciwie sie€¢ punktow informacyjnych
dziatajgca w 36 krajach, ktéra umozliwia zbieranie
waznych informacji, a nastepnie udostepnia jej
miodziezy.

Koniecznie zajrzycie na strone Eurodesku

www.eurodesk.pl



http://www.eurodesk.pl/
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Portal Wroctaw Rozmawia to
krzyzujg sie istotne informac
spotecznych wydarzen we V
WROCLAW ROZMAWIA tutaj znajdziecie informacje o
Budzecie  Obywatelskim,
spotecznych w ktérych mozeci
warsztatach, szkoleniach
formach wspierania dziatan
Portal jest prowadzony pt
Partycypacji Spotecznej

Konsultacje v WBO v Fundusz Osiedlowy v

Konieczne zajrzyjcie na
www.wroclaw.pl/rozmawia

AN

i FasRnleds ¥
Meskie wsparcie dla Brata Alberta ‘Q .


http://www.wroclaw.pl/rozmawia

Il Tworzenie
projektow
Mtodziezowych

Co to oznacza, ze ,projekt jest dobry dla
miodziezy”?

Sprébujmy odpowiedzie¢- angazujgcy, dobrany
odpowiednio do wieku uczestnikow, adekwatny
do ich mozliwosci i przede wszystklm do potrzeb,
stwarzajgcy przestrzen do doswiadczania |
uczenia sie.

Proste? No tak, ale przeciez projekt projektowi
nie réwny. Duzym uproszczeniem bytoby zatem
wrzucanie wszystkich typéw projektéw do
jednego worka. Kazdy, kto cho¢C raz planowat
projekt z mtodziezg i dla miodziezy wie, ze
mozliwosci jest wiele. W tym tekscie,
zaprezentujemy Wam podstawowe informacje o
metodzie prOJektowej w taki sposob aby byta
~instrukcjg obstugi® w planowaniu ciekawych,
inspirujgcych i potrzebnych wydarzen.

A wiec zaczynamy....




Projekt i jego cel

Projekt to seria zaplanowanych dziatan, ktére przy
wykorzystaniu dostepnych zasobow prowadzg do osiggniecia
wczesniej zdefiniowanego celu. Projekt jest zawsze okreslony
W czasie, inaczej méwigc ma swoj poczatek i koniec.

Wobec tego czym jest cel projektu? Projekt to odpowiedz na
problem lub potrzebe, dlatego cel okresla co chcemy zmieni¢
poprzez jego reallzaqe Stad powiedzenie: ,Bez problemu, nie
ma  projektu”. Projekty mogg dotyczy¢ krotkich i
nieskomplikowanych dziatan realizowanych w matych
spotecznosciach, ale rowniez duzych akcji angazujgcych wiele
osob i realizowanych na duzych obszarach. Praca metodg
projektowg pomaga lepiej zaplanowac¢ dziatania i zwieksza
skutecznosc¢ ich realizacji.



Czym jest
zarzgdzanie?

Zarzadzanie projektami sktada sie z dwoch
podstawowych elementow: planowania pracy i
pracy z planem. | to wiasnie planowanie jest
kluczcowe z punktu widzenia sukcesu w
osiggnieciu celu, jak réwniez z punktu widzenia
ilosci czasu i energii, ktory nalezy wtozy¢ w te
czesC projektu.

Zarzgdzanie projektem pozwala efektywnie
wykorzysta¢ zasoby oraz umozliwia zmierzyC
stopien realizacji przeprowadzanej zmiany.



Potrzeby

Samo planowanie projektu nalezy zaczg¢ od rozpoznania potrzeb, na
ktére projekt ma odpowiedzie¢. To od tego, czy projekt odpowiada na
czyjes potrzeby zalezy jego powodzenie, a wiec to, czy uczestnicy
odpowiedzg na zaproszenie, zaangazujg sie i finalnie czy bedag
zadowoleni. Rzetelne i wiarygodne zbadanie zasadnos$ci realizacji
pomystu to fundament kazdego planu. Mozna to zrobi¢ dobierajgc
narzedzia diagnozy spotecznej adekwatne do skali i specyfiki projektu.
Sg nimi na przyktad: ankiety, rozmowy, dane statystyczne, gotowe
badania i raporty, ewaluacja innych projektow.

Wazne, zeby to badanie potrzeb byto rzetelne i realne, tzn. naprawde
odpowiedziato na pytanie kto i w jakim zakresie potrzebuje naszego
pomystu. Powstrzymanie, czesto pojawiajgcego sie na poczatku
entuzjazmu i zainwestowanie w solidng analize to wtasciwy kierunek.




Jak rozpoznac potrzeby?

Jest kilka takich sposobow:

» Dostepne raporty i analizy: po pierwsze sprawdz, czy ktos przed Tobg nie
badat danego zjawiska czy danej grupy.

* Raporty ze zrealizowanych projektow: jesli prowadzilismy juz dziatania
podobne lub z podobng grupg to na pewno rzetelnie je podsumowalismy i
dysponujemy wnioskami, one tez moga, a nawet powinny by¢ czescig
naszej diagnozy.

+ Wiasne badania: jak prowadzi¢ badania to temat obszerny i moze na
osobng publlkaqg, ale najwazniejsze co musisz zrobi¢ przed przystgpieniem
do wiasnych badan to dobrze zdefiniowa¢ grupe badang, okreslic czego
chcemy sie dowiedziec€ i jaka metoda bedzie do tego najskuteczniejsza,

. Sat takie metody r_ac% z miodziezg, ktére spetniajg podwojng funkcje,
aktywizujg i pozwalajg badac potrzeby, przyktadem moze by¢ debata open
space, podczas ktorej spytamy mtodych o ich potrzeby,

« Otoczenie mtodych; nie zapominajmy o tym, ze sg osoby, ktére po prostu
mogg nam powiedzie¢ co jest wazne 1 potrzebne dla mtodych, czasem moga
to by¢ rodzice, czasem nauczyciele... warto zbadac¢ otoczenie i wszystkie
grupy osob, ktore mogg mie¢ cos do powiedzenia.

« Kto najlepiej wie czego potrzebujg mtodzi? Czasem rzeczywiscie sami
zainteresowani, ale sg takie obszary, gdzie lepiej oprze¢™ diagnoze o
dodatkowe zrodta. Polecam w_ pierwszym etapie diagnozowania potrzeb
mtodziezy zebra¢ wszystkie dostepne” dane, zwracajgc uwage na ich
obiektywny charakter, a w kroku nastepnym dopiero wyciggac wnioski.




Cel | rezultaty projektu

Cel okresla pozadang przez projekt zmiane. Jesli zdarzy sie, ze
bedziemy chcieli opowiedzie¢ o projekcie, a nie bedziemy mieli na to
duzo czasu to najlepiej opowiedziec o jego celach.

Cel ma spetniac kilka warunkow. Musi by¢ konkretny, a wiec precyzyjnie
opisywac to, co chcemy zorganizowac. Ma by¢ mierzalny, a wiec tak
sformutowany, aby mozna byto policzy¢ konkretne elementy. Przy tej
okazji musi byC tez okreslony w czasie, a wiec jasno pokazywac kiedy
zamierzmy go realizowa¢. Musi by¢ osiggalny, czyli jego wykonanie
musi byc¢ realnie w zasiegu mozliwosci tych, ktorzy go planuja.

Kazdy z celédw powinien spetnia¢ kryteria SMART.
» Specyfic - konkretny

* Measurable - mierzalny

» Achievable - osiggalny

* Realistic - realistyczny

« Time bounded - okreslony w czasie

Rezultaty to korzysci jakie otrzymajg uczestnicy projektu, a ktore
zostang osiggniete dzieki realizacji dziatan projektowych.
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Plan pracy

W kolejnym etapie planowania projektu na bazie celow definiujemy
wszystkie dziatania, ktére majg prowadzi¢ do zaplanowanych
rezultatdow, a dziatania rozbijamy na mniejsze zadania. Np jesli
zdecydujemy, ze jednym z dziatah bedzie organizacja koncertu, to
.koncert”: sktada sie z takich elementow jak: zapewnienie sceny,
wypozyczenie nagtosnienia, zaproszenie muzykoéw, promocja i
zaproszenie publicznosci, etc. Te elementy stuzg nam do
zbudowania szczegotowego planu pracy. Do poszczegolnych
zadan dopisujemy termin wykonania i osobe odpowiedzialng,
nastepnie uktadamy w kolejnosci realizacji. Tak skonstruowany
plan pracy, to prosta sciezka postepowania do osiggniecia
rezultatéw i realizacji celow.
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Budzet

Kolejnym elementem planowania jest budzet projektu. Powinny sie
w nim znalez¢ wszystkie rzeczy i ustugi, ktére zostang kupione w
trakcie realizacji celow. Wszystkie one powinny wiec w prosty
sposob wynikac ze zdefiniowanych dziatan. Kazda pozycja budzetu
powinna by¢ precyzyjnie skalkulowana, na tyle przejrzyscie, aby
byta czytelna i pokazywata ile jednostek danej pozycji zamierzamy
zakupi¢, oraz na ile wycenilismy koszt jednostkowy. Czynnosci
zwigzane z realizacjg budzetu, a wiec zamowienia, zakupy i
dostarczanie towardw i ustug powinny mie¢ swoje miejsce w planie

pracy.



Mierzenie efektow

Ostatni element planowania projektu (w dosc¢
uproszczonej wersji, ale taka jest w
zupetnosci  efektywna  dla  projektow
miodziezowych) to ewaluacja. Zarowno cele,
rezultaty i dziatania powinny by¢ mierzone w
trakcie lub przynajmniej na koncu realizacji
projektu wskaznikami adekwatnymi do tego,
jak  zostaty  sformutowane. Rowniez
ewaluacja (tak samo jak wszystkie inne
czynnosci, ktére majg by¢ wykonane w
ramach  projektu) musi mie¢ swoje
odzwierciedlenie w planie pracy.
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[/ krokow zwigzanych z prowadzeniem
aktywizacji spotecznej



KROK 1. CO DLA MNIE ZNACZY#
AKTYWNOSC SPOLECZNA?

Na poczatku warto sobie odpowiedzie¢ na pytania o motywacje:

Kiedy jestesmy swiadomi swoich motywacji,
skutecznie wykorzysta¢ do zmobilizowania sie, oraz inspirowania
innych do aktywnosci. [
przeciwdziata¢ jej wyczerpaniu. Jesli wiemy, co nas motywuje,
mozemy swiadomie wybierac te aktywnosci, z ktorych czerpiemy jak
najwiecej energii. Ale rowniez omijac te dziatania, ktére nas wypalajg i

Dlaczego chce by¢ lub juz jestem osobg aktywng spotecznie?
Co mi daje aktywnos¢ spoteczna?

Co jest dla mnie w tym wazne?

Jakie mam z tego korzysci, zyski?

Jakie mam z tego straty?

Warto dba¢ o0 swojg motywacje

odbierajg che¢ do dziatania.

mozemy je bardziej



KROK 2: JAKIE MAM ZASOBY?

Nastepny etap to zasoby, czyli wszystko to czym dysponujemy na starcie i co mozemy
zaangazowacC W nasze dziatania. A wiec jest to czas, wiedza, doswiadczenie, kontakty,
rzeczy materialne, srodki finansowe, przestrzenie, etc. Warto na wstepnym etapie
zebra¢ to wszystko razem, zinwentaryzowac, obejrze¢ doktadnie kazdy element,
policzyé, zmierzy¢ i zwazy¢. Oczywiscie wyniki warto zapisaé, w ten sposob zasoby
stajg sie bardziej widoczne i fatwiej je kontrolowac, planowac i zarzgdzac nimi.

Pomocne pytania w tym kroku to: czym dysponuje? Co wiem? Kogo znam? Do czego
mam dostep? Z czego moge skorzystac? Kto mnie moze wesprzec¢? Jakie moje
doswiadczenia mogg sie tu przydac? Co moge dac¢ innym, co moze mi by¢ potrzebna w |
dziatalnosci spotecznej z tego co juz mam? =

Ten etap daje mozliwo$¢ dobrego dopasowania zamierzen do mozliwosci, tak aby nie
targng¢ sie na rzeczy, ktére nas przerastajg. Jesli pracujemy z innymi osobami, warto
takie zadanie wykonaé w catej grupie. W ten sposob mozemy zobaczyé, czym
dysponujemy razem, w jakich obszarach nasze zasoby sie pokrywajg, a gdzie mamy
deficyty.
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KROK 3: GDZIE | DLAKOGO CHCE
TO ROBIC?

Teraz, kiedy juz wiemy, co nam daje zaangazowanie spoteczne i co my
mozemy przekazac od siebie - czas okresli¢ zakres naszej dziatalnosci.

Mozemy go zdefiniowaé uzywajgc kryterium geograficznego (osiedle,
miejscowosc¢, osrodek), grupowego (mieszkancy, sgsiedzi, czionkowie
stowarzyszenia) lub za pomoca jakiejS cechy (seniorzy, mtodzi, osoby
zainteresowane sztukg, pasjonaci pieszych wycieczek, etc). Mozemy tez
oczywiscie uzycC kilku kryteridw tgcznie (np. mieszkancy osiedla, ktorzy sg
uczniami szkoty i interesujg sie teatrem).

Wazne zeby okresli¢ zakres naszych dziatan na tyle precyzyjnie, na ile
jesteSmy w stanie to zrobi¢. Musimy wiedzie¢ na rzecz kogo chcemy
dziata¢, kto ma by¢ odbiorcg naszego zaangazowania, z kim bedziemy
pracowac. To wazna rzecz, bo dzieki temu kierunkujemy nasze
zaangazowanie, nie pozwalamy rozmyc¢ sie energii, jesteSmy w stanie
precyzyjnie okresli¢ cele i plan pracy.
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KROK 3 cd...

W dalszej czesci tego kroku postarajmy sie zebra¢ jak
najwiecej informacji o wybrane] grupie i obszarze naszej
pracy. Im wiecej bedziemy wiedzie€, tym wieksza szansa na
zaplanowanie efektywnych dziatan, ktére przyniosg
zamierzone efekty. Czasami w planowaniu dziatan
spotecznych liczg sie zwykte, codzienne informacje, jak na
przyktad o tym, jak ludzie dla ktérych chcemy dziata¢
spedzajg dzien, jakie majg przyzwyczajenia, nawyki, co lubig
robi¢, a czego unikajg, czego im brakuje, a czego majg w
nadmiarze...

Czesto jest tak, ze jestesmy czescig grupy, na rzecz ktorej
chcemy sie angazowac. Wtedy postarajmy sie spisac, co o
niej wiemy, ale rowniez mozemy zaangazowacC do pomocy
kogos z zewnatrz, kto popatrzy na nasze refleksje swiezym
spojrzeniem i dopyta o rzeczy, na ktére nie zwracalismy dotgd
uwagi lub do ktérych przywyklismy.




KROK 4: JAK TO TERAZ
WYGLADA?

Aby wtasciwie zaplanowa¢ jakies dziatanie,
potrzebna jest dobra diagnoza w punkcie wyjscia,
czyli okreslenie tego, jak jest teraz. To wiasnie jest
nasz krok czwarty. Jesli naszym zamiarem jest
zwiekszenie zaangazowania mtodych na naszym
osiedlu- sprawdzmy jak to zaangazowanie wyglada
obecnie. Zbierzmy jak najwiecej faktdéw na ten
temat, siegnijmy do réznych zrodet, danych, opinii,
0 czym mowilismy wczesniej. Im wiecej, tym
doktadniejszy obraz stworzymy. Zbadajmy to tak
gteboko, jak jestesmy w stanie. Poszukajmy
mozliwych przyczyn stanu obecnego, jego
ograniczen i szans. Zakresimy potencjalne kierunki,
w ktorych sytuacja moze sie potoczyc.

Odpowiedzmy sobie na pytania: jak to wyglada?
Co sie tu dzieje? Jak to sie stato? Dokad to
zmierza? Jak to bedzie wygladac, jak sie nic nie
zmieni? Kto ma korzysci z tego jak jest teraz, a kto
bedzie miec korzysci ze zmiany?



KROK 5: CO CHCE OSIAGNAC?

Kiedy juz potrafimy opisaC stan obecny, czas zajg¢ sie planowaniem
zmiany, a wiec nazwac cel, do ktérego bedziemy dgzy¢. Zadaniem w tym
kroku jest stworzenie wizji stanu pozgdanego. Oto przydatne pytania: jak
chce zeby bylo? Co chce zeby sie zmienito?, jak to ma wyglagdac po
zmianie? Co sie wtedy bedzie dziato? Co beda robili ludzie? Jak ja sie
bede czuc?

Ten poziom opisywania zmiany dotyczy wizji o ktorej rowniez juz
mowilismy, pewnego horyzontu, ku ktéremu bedziemy maszerowac. By¢
moze nie w petni uda sie go osiggngc, ale im bardziej sig¢ do niego
przyblizymy, tym wiecej sie zmieni w pozytywnym sensie. Wizja to owoc
naszej fantazji, stan niemal idealny, a wiec z natury rzeczy trudno
osiggalny, ale za to niezwykle atrakcyjny i przez to motywujgcy do marszu.
Przyktadem takie] wizji moze byC osiedle, gdzie wszyscy miodzi sg
zaangazowani w projekty kulturalne, nieustannie opracowujg programy,
przygotowujg autorskie spektakle, wernisaze, wieczory literackie - dla
kazdego jest wiasciwa przestrzen, kazdy Jest zaangazowany i nie ma
tygodnia bez jakiegos wydarzenia kulturalnego. Czyz dla takiej wizji nie
warto poswieci¢ swojej energii?

Drugim etapem planowania jest ustalenie konkretnych celow i rezultatow.
Powtorzmy: cele i rezultaty sg przedtuzeniem zamierzenia, mowig o tym,
w jaki sposob, co robigc zamierzamy je zrealizowac.




KROK 6: NARZEDZIA, CZYLI W
JAKI SPOSOB TO ZROBIE?

W czasie przedostatniego kroku dokonujemy precyzyjnego ustalenia, w
jaki sposéb bedziemy dziataé, a wiec co musimy zorganizowac,
przedsiewzigé, aby wywotywaC zmiane, na ktérej nam zalezy. To jest
moment planowania konkretnych dziatah. Mogg to by¢ spotkania,
rozmowy, organizacja wydarzen, etc. Planujemy je zgodnie z zasadg
SMART, a wiec w sposoéb konkretny, mierzalny, zaplanowany w czasie.
Dziatania te w oczywisty sposdéb muszg wynikaC z wizji i celow, ktore
zaplanowalismy w kroku pigtym.

Pamietajmy przy tym o Kkryterium osiggalnosci i realizmie. O ile samo
planowanie przychodzi przewaznie bardzo tatwo w rozumieniu
generowania pomystow na dziatania, o tyle zupetnie inacze] ma sie rzecz
z wykonawstwem, ktore powinno potem nastgpic. Lepiej wiec zaplanowac
mniej dziatan, ale za to takich, ktore na pewno doprowadzimy do konca.
Szczegolnie wazne jest to, kiedy rozpoczyna sie aktywnos$¢ spoteczna.
Warto pamietac, ze zmieniamy swiat nawet wowczas, gdy jakas jego matg
czesc¢ czynimy lepiej dziatajgcg. Nie musimy od razu planowac i poprawiac
wszystkiego! Gdy uda nam sie doprowadzi¢ do szczesliwego finatu kilka
pierwszych dziatan, wéwczas, podsumowujgc co nam poszto dobrze i co
warto kontynuowac, a co nalezatoby poprawi¢ - mozemy zaplanowac
kolejne.

To podsumowanie nazywamy ewaluacjg i do tego stuzy nam krok siodmy.
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KROK 7: PO CZYM POZNAM, ZE
OSIAGAM CEL?

Zeby wiedzie¢, czy podazamy w dobrg strone, to znaczy, czy nasze dziatania
przynoszg efekty, ktére sobie zatozylismy - musimy przyjac kryteria, wskazniki,
ktore pozwolg nam to rozpoznac. Owe wskazniki muszg by¢ czyms
widocznym, policzalnym i powigzanym w bezposredni sposob z naszymi
dziataniami.

Oto przyktadowe wskazniki:

 liczba osob uczestniczyto w spotkaniach

 liczba zgtaszanych pomystow

 liczba samodzielnych projektow i inicjatyw

 liczba nowych osob, przychodzgcych na spotkania

» liczba osob zabierajgcych gtos w trakcie spotkania

» liczba pozyskiwanych srodkow na dziatalnosé




KROK 7 cd...

Kryteria i wskazniki dobieramy w taki sposob, aby pomagaty nam
rozumie€, czy jesteSmy na wiasciwej drodze do realizacji zatozonych
celéw. Okreslmy rowniez jak czesto bedziemy je mierzy¢é. Nie ma sensu
robic tego bez przerwy, znacznie efektywniej jest przyglgdac¢ sie
wskaznikom w jakiejs odlegtosci czasowej, kiedy nasze dziatania miaty juz
czas wydac owoce.

Jesli mamy juz wieksze doswiadczenie w dziatalnosci spotecznej, mozemy
przyja¢ wielkos¢ wskaznikow, jakiej oczekiwalibysmy w okreslonych
momentach, na przyktad zatozy¢, ze po dwoch miesigcach naszych
dziatan do klubu mtodziezowego dotgczy dwadziescia nowych oséb.




autorzy

Pawet Debek

Zatozyciel i szef Instytutu Edukacji Spotecznej. Od 20 lat prowadzi autorskie warsztaty i
treningi psychologiczne oraz pomaga indywidualnie jako psychoterapeuta i coach. Jest
psychologiem zdrowia oraz socjologiem organizacji | zarzgdzania. Ukonczyt
renomowane szkoty psychoterapii, socjoterapii, psychologicznego treningu grupowego,
coachingu i systemowych ustawien organizacyjnych. Posiada rekomendacje Polskiego
Towarzystwa Psychologicznego i certyfikat International Coaching Community.

Wspottworzyt | zarzgdzat organizacjami o charakterze think-tankowym, szkoleniowym i
federacyjnym, m.in. Polish Governance Institute, Coaching for Health, Dolnoslgskg Radag
ds. Miodziezy. Byt cztonkiem rzgdowych zespotoéw eksperckich, doradzajgc Szefowi
Doradcow Strategicznych Premiera RP w pracach nad raportem Miodzi 2011 oraz
Ministrowi Pracy i Polityki Spotecznej jako czionek Rady Dziatalnosci Pozytku
Publicznego w latach 2012 — 2018, kierujgc zespotem ds polityki na rzecz mtodziezy |
koordynujgc prace nad rzgdowym Programem Aktywna Mtodziez. Pracowat réwniez dla
takich instytucji jak Narodowy Fundusz Zdrowia i Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych jako doradca prezesa =zarzgdu. Odznaczony przez Sejmik
Wojewodztwa Dolnoslgskiego za zastugi w dziatalnosci spotecznej na rzecz regionu.
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direct
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direct-wre

Kazimierz Szepiela

Trener, manager, doradca, spotecznik. Absolwent Politologii na Uniwersytecie
Wroctawskim i Szkoty Treneréw Biznesu i Doradcéw Personalnych Elzbiety Softys. Od
2001 roku zaangazowany w prace na rzecz sektora pozarzgdowego w kraju i za granica.
Doswiadczenie zdobywat jako dyrektor Domu Spotkan im. Angelusa Silesiusa oraz
konsultant regionalny Narodowej Agencji Programu ,Mtodziez w Dziataniu”. Pracowat
jako trener podczas projektéw edukacyjnych w Wielkiej Brytanii, Austrii, Ukrainie,
Biatorusi. Koordynator Programéw Wroctawski Fundusz Matych Inicjatyw oraz
Mikrogranty NGO — funduszy dotacyjnych na rzecz oddolnych inicjatyw spotecznych.
Czionek Zarzadu Fundacji Umbrella oraz Instytutu Edukacji Spotecznej. Cztonek Rady
Narodowego Instytutu Cyberbezpieczenstwa.

Specjalizuje sie we wspieraniu liderow organizacji pozarzgdowych w obszarach:
zarzadzania organizacja, w tym zarzgdzania strategicznego, pozyskiwania srodkow na
dziatalno$C statutowg, prowadzenie podmiotow ekonomii spofecznej. Wspoitworca i
cztonek zarzadu Dolnoslagskiej Rady ds. Miodziezy - federacji organizacji
pozarzgdowych pracujgcych na rzecz mtodziezy. Przewodniczacy Dolnoslgskiej Rady
Dziatalnosci Pozytku Publicznego | Kadencji. Autor publikacji z obszaru partycypacii
spoftecznej mtodziezy, zrodet finansowania dziatalnosci statutowej, a takze wspotautor
propozycji aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego o tematyke
miodziezowg. Czionek kapituty konkursowej Mtodziezowego Budzetu Obywatelskiego
Miasta Wroctawia. Wraz z zespotem Domu Spotkan im. Angelusa Silesiusa laureat
nagrody Pro Publico Bono dla najlepszej organizacji pozarzadowej 0 zasiegu
regionalnym. Za swojg dziatalno$¢ uhonorowany przez Sejmik Wojewddzki Odznakg
Honorowg ,Zastuzony dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego”.



O instytucie Edukacji Spotecznej
oraz Forum Mtodych Lideréw

Chcemy aby miodzi ludzie rozumieli otaczajgcych ich swiat spoteczny i
aktywnie w nim uczestniczyli. Aby inicjowali i wspierali dziatania dla
rozwoju spotecznosci, w ktérych zyjg. Aby skutecznie angazowali
energie w realizacje swoich idei w sektorze biznesu, w dziatalnosci
spotecznej i w stuzbie publicznej.

Od 2001 roku w ponad 200 projektach zespot trenerdw Instytutu
Edukacji Spotecznej przeprowadzit 15 tysiecy godzin szkoleh i
coachingu, wspierajgc rozwdj mtodych ludzi, szkolgc osoby pracujace z
miodziezg i pomagajgc w dziatalnosci organizacjom mtodziezowym. Nasi
eksperci uczestniczyli w tworzeniu najwazniejszych raportow i strategii
dotyczacych mtodziezy. Budowalismy lokalne, regionalne i ogolnopolskie
rozwigzania systemowe na rzecz ludzi mfodych.

Zadaniem Forum Miodych Liderow jest wspiera¢ w rozwoju miodych
wroctawian i stwarza¢ im przestrzen do aktywnosci spotecznej we
Wroctawiu.

Forum Mitodych Lideréw zostato zainicjowane przez Instytut Edukaciji
Spotecznej w 2007 roku i przez kolejne lata stato sie wazng przestrzenia,
w ktorej miodzi ludzie mogli trenowaé swoje umiejetnosci
interpersonalne, rozwijac pasje i realizowa¢ wilasne pomysty na
spotecznej mapie Wroctawia. Efektem projektu byto kilkadziesigt
rozmaitych inicjatyw mtodych ludzi, ale przede wszystkim zdobyte przez
nich niepowtarzalne doswiadczenie wspotpracy w grupie, aktywnego
zaangazowania w przestrzen publiczng i wlasny rozwoju. Forum
Miodych Lideréw jest projektem unikatowym, zaréwno we Wroctawiu, jak
i w skali Polski. W grudniu 2020 roku Forum Mtodych Lideréw powrdcito.
Projekt jest bezptatny dzieki finansowaniu z Urzedu Miasta Wroctaw.
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